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Presentacion

Nuestra ciudad se enfrenta a una serie de retos que se plantean como consecuencia de los
cambios demograficos, de las formas de vida de la sociedad actual, de los procesos de
globalizacion productiva y, en definitiva, de las transformaciones que afectan al
continente americano. En este entorno competitivo, Juarez se ha convertido en uno de los
centros de mayor atractividad de México con una posicion privilegiada en las relaciones
con los mercados de Estados Unidos y Canada.

Juarez debe saber aprovechar su personalidad, su imagen de ciudad emprendedora y
dinamica, para consolidarse como un centro industrial y exportador de primer orden
internacional.

Al mismo tiempo Juarez ha de crear las condiciones para ser una ciudad mas integrada y
equilibrada socialmente, con mayores niveles de seguridad y calidad de vida para todos
sus ciudadanos.

El Plan Estratégico es una herramienta para facilitar el encuentro y la comunicacion entre
los multiples agentes sociales y economicos de la ciudad y un espacio para articular la
cooperacion publico-privada. El Plan nace con la vocaciéon de aunar esfuerzos hacia una
vision compartida sobre el Juarez del futuro. No se trata tanto de disefar estrategias,
acciones y proyectos desde un laboratorio de técnicos y especialistas, sino de organizar e
impulsar un proceso colectivo de reflexion y propuestas estratégicas que logren
transformar las oportunidades que se le ofrecen a Juarez en realidades.

Para que este proceso sea un éxito y alcance los objetivos planteados, resulta fundamental
la participacion del conjunto de la ciudadania, entidades, asociaciones e instituciones de
Juarez.

Ing. Miguel A. Fernandez 1.,
Presidente
Plan Estratégico de Juarez, A.C.
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Presentacion

A lo largo de los ultimos treinta afios, Juarez ha vivido una importante transformacion
desde el punto de vista urbanistico, econémico y social. La llegada de miles de personas
atraidas por el desarrollo de la industria maquiladora ha supuesto el principal motor de
cambio de la ciudad. Este intenso crecimiento también ha favorecido la aparicion de
determinadas problematicas sociales, urbanisticas y medioambientales que es preciso
abordar.

Sin embargo, junto a las problematicas asociadas a dindmicas del pasado, son las
tendencias de futuro y los retos que estas conllevan, el principal motivo para plantear
estrategias de actuacion con el objeto de maximizar los beneficios potenciales.

Este Plan ha de ser el instrumento que permita a Juarez aprovechar las oportunidades que
le brinda el entorno, asegurando a sus ciudadanos una ciudad con mayor calidad de vida,
oportunidades econdmicas, innovacion y cohesion social.

Existe una amplia opinidn entre la ciudadania y las instituciones mas representativas de la
ciudad, que Juarez necesita un cambio de rumbo, que rompa con las inercias del pasado
para comenzar a construir el Juarez del futuro.

Es por tanto una satisfaccion participar en el proceso de reflexion estratégica que debe
servir, basicamente para analizar y determinar el posicionamiento de la ciudad y,
posteriormente, definir los objetivos a alcanzar como ciudad y las estrategias a
implementar.

El presente documento es una primera reflexion sobre las principales problematicas que
afectan a Juarez y los retos que se deben desarrollar en el actual proceso de planeacion
estratégica.

Ing. Romulo Escobar V.,
Presidente del
Comité Director del Plan
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1. Introduccién

1.1. Caminando y construyendo el futuro

Juérez necesita cambiar el rumbo. Los ciudadanos de Juarez confian en su ciudad, pero son
conscientes de que sin una vision conjunta, sin un objetivo comun, sera dificil contrarrestar la
inercia del pasado y construir una ciudad en la que todos los juarenses estén a gusto y quieran
vivir y prosperar. El Plan Estratégico de Judrez nace precisamente para definir un modelo de
ciudad y dirigir el camino.

Juarez es una de las ciudades mas importantes de México que atrae anualmente a miles de
personas en busca de una vida mejor. De forma metaférica, Juarez se puede definir como un oasis
en medio del desierto: un oasis de oportunidades para trabajar y labrarse un futuro, un crisol que
une la diversidad y riqueza cultural de México, una ciudad, en definitiva, con personas
emprendedoras, vitales, dinamicas y alegres.

El rapido crecimiento de la ciudad ha favorecido la aparicion de problemas importantes que se
ponen mas en evidencia en la actualidad por la crisis economica. La frontera y las estrechas
relaciones (econdmicas, comerciales, pero también personales) entre ambos lados no se han
aprovechado suficientemente. El reto sigue siendo construir una auténtica region transfronteriza
binacional en la que todas las partes aprovechen las sinergias y posibilidades de colaboracion y
salgan mutuamente beneficiadas.

En el ambito econdémico, la industria maquiladora ha sido y es la clave del desarrollo de la
ciudad. No obstante, este modelo productivo presenta ciertas limitaciones que deben tratarse de
superar. Por un lado, la experiencia y conocimientos acumulados ha de permitir el desarrollo de
actividades manufactureras con mayor valor agregado e interrelacion con la economia local. En
segundo lugar, actividades como el comercio, el turismo, los servicios a las empresas y los
ligados a las necesidades de la creciente aglomeracion urbana en torno a Juarez, como los
servicios a las personas y la construccion, deben ser el punto de partida para una mayor
diversificacion de la base econdomica de Juarez.

Pero es en el apartado social donde seguramente es mas necesario un pacto entre todos los actores
de la ciudad. La sociedad juarense se ha convertido en una sociedad polarizada en la que la
pobreza, la desintegracion familiar y marginacion que se vive en muchos barrios periféricos de la
ciudad nos avisan del fracaso social. La pregunta, en este contexto, es ;jcomo dar la vuelta a la
situacion? ;como evolucionar hacia una sociedad con menos diferencias, mas justa y equitativa?
Tenemos que ser capaces de integrar en el modelo productivo las necesidades individuales y
colectivas de todas las personas, buscando puntos de encuentro en las profundas raices culturales
(valores, creencias, sentimientos) del pueblo mexicano. Con este objetivo es inexcusable y
urgente unir la riqueza del tejido asociativo y las organizaciones de la sociedad civil, para que
trabajen conjuntamente con las instituciones privadas en un reto de colaboracidon publico-privada
en el que Juarez se juega su futuro.

Al mismo tiempo, tenemos que ser capaces de ir modificando el disefio fisico de la ciudad de
modo que no perpetuie las diferencias, sino que las acorte y las minimice, dotando a la ciudad y a
los ciudadanos de servicios e infraestructuras de todo tipo que fortalezcan y hagan nacer un fuerte
sentimiento de identidad y arraigo de las personas con su ciudad. Y para ello es preciso poner los
intereses generales de la ciudad por encima de los intereses y motivaciones particulares.
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Entre las acciones concretas a resolver de forma mas urgente seguramente esta la vivienda.
Muchos juarenses, que contribuyen con su esfuerzo y su trabajo a la construccion de la ciudad no
pueden acceder a una vivienda digna, lo cual favorece la infravivienda y los asentamientos
ilegales en zonas en las que se acumulan los problemas de todo tipo. Juarez necesita realizar un
esfuerzo importante para construir barrios con viviendas, servicios adecuados para la vida y el
desarrollo integral de las personas.

La debilidad del mercado de la vivienda no se centra inicamente en la incapacidad de atender a
las personas de bajos ingresos, sino que muchos profesionistas, pequefios empresarios y
comerciantes encuentran dificultades para acceder a una vivienda en condiciones de calidad y
financiamiento competitivas, lo cual esta favoreciendo que muchos opten por residir en El Paso
que ofrece mejores condiciones y precios. A largo plazo, esta es una tendencia que hay que
revertir ya que supone una importante sangria de recursos humanos para la ciudad.

La inseguridad es percibida como uno de los principales problemas que afecta a los juarenses.
(Cuales son las causas de este problema? Los factores son muchos y variados, pero hay dos que
debemos destacar prioritariamente. Por un lado, la pobreza y polarizacion social y, por otro, el
trafico de estupefacientes del que Juarez, como otras ciudades fronterizas y otras aglomeraciones
urbanas, forma parte. El problema se ve agravado por la falta de confianza de la poblacién en la
capacidad de las instituciones para resolverlo. Por ello, ademas de ampliar los recursos para
controlar las manifestaciones de inseguridad y los delitos, es preciso poner en marcha politicas
que atajen el problema desde sus raices, dirigiendo esfuerzos a la prevencion, a la cooperacion
binacional, a la lucha decidida en contra de la corrupcidn y la impunidad y a la mejora de las
condiciones sociales y econémicas de la poblacion. Por supuesto, ninguna de las politicas tendra
sentido si no somos capaces de inculcar en las personas, y muy especialmente en los nifios,
valores de respeto a los demas, solidaridad y convivencia civica.

La educacion de los nifios y de los jovenes es el principal motor del cambio social y asi lo
debemos entender. El reto es ilusionador pues se trata del futuro de nuestros hijos. El objetivo es
proporcionar un sistema educativo integral (desde la educacién infantil, hasta la preparatoria,
pasando por la primaria, secundaria y la formacion profesional) de calidad y con cobertura
universal que minimice el grado de desercion y convenza a las familias y al conjunto de la
sociedad de que la educacion no es un costo, sino una provechosa inversion y una oportunidad
para el cambio.

El sistema universitario de Juarez es otro de los principales activos de la ciudad. El importante
capital humano universitario tiene que ser aprovechado al maximo, potenciando las relaciones
entre el mundo universitario y la ciudad. Tanto desde la perspectiva del tejido productivo,
uniéndolo al importante reto de diversificacion, como en lo social para hacer frente a los
importantes desafios y preocupaciones de los ciudadanos y, por supuesto, en el &mbito cultural
contribuyendo a la formacién de personas cultas y con gusto por la cultura.

Los retos a los que se enfrenta la ciudad en los préximos afios no son pocos. El Plan Estratégico
asi lo reconoce, pero ha iniciado un camino en el que si bien quiere ser realista en el analisis de
los problemas, el pesimismo no tiene cabida. Esta ciudad puede cambiar y va a cambiar y este es
el mensaje que el Plan quiere enviar a la ciudad para que entre todos asumamos el desafio y
construyamos una vision, un modelo de ciudad que permita orientar la accidon publica y privada
para poner en marcha los programas, proyectos e iniciativas que Juarez necesita.
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1.2. Contenidos del documento

El presente documento es una sintesis del Pre-diagnostico ";Quién es Juarez? Elementos
de reflexion" elaborado entre octubre y diciembre de 2002. El documento es el resultado
de las entrevistas realizadas a los miembros del Comité Director del Plan Estratégico,
personalidades e instituciones relevantes de la ciudad. De modo complementario, también
fueron consultadas diversas fuentes de informacioén y documentacion.

No se trata de un diagnostico exhaustivo de la ciudad sino de una primera reflexion sobre
las principales problematicas de la ciudad estructurada en cinco ambitos.

Este primer documento es la base para orientar un andlisis con profundidad, a realizar en
la posterior fase de diagndstico, y permite definir los ambitos en los cuales se centraran
las actuaciones prioritarias.
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2. Juarez, polo de atraccion en un entorno fronterizo

Juarez ha sido y es un polo de atraccion para miles de personas de todo el pais. Las elevadas tasas
de crecimiento, que en décadas anteriores llegaron a alcanzar el 8% de incremento anual, plantean
dificultades de adaptacion de las infraestructuras urbanas y sociales. Actualmente siguen llegando
miles de personas cada afio en busca de nuevas oportunidades y una vida mejor.

En el mediano plazo, la opinidon mas extendida es que el crecimiento continuara hasta alcanzar,
segun algunas hipdtesis, entre 2.5 y 3 millones de habitantes. Por ello resulta imprescindible
tomar conciencia de esta tendencia y plantearse como dar respuesta a las nuevas demandas
sociales, economicas, urbanisticas, medioambientales, entre otras, que plantea este intenso
crecimiento.

La condicion de ciudad fronteriza hace de Juarez un enclave atractivo. El desarrollo de la
industria maquiladora aprovechando la cercania a Estados Unidos ha sido uno de los principales
factores de crecimiento. Por otro lado, esta misma condicion de ciudad fronteriza otorga a Juarez
un papel de lugar de paso para miles de personas al afio.

La frontera actfia como barrera fisica y econdmica, especialmente de sur a norte, dificultando el
desarrollo de determinados sectores de la economia juarense. La agilizacion del transito de
personas y mercancias es clave para el desarrollo de determinadas actividades econdémicas como
el turismo, el comercio y el ocio en el lado mexicano.

A pesar de las sinergias potenciales existentes entre Juarez y El Paso, la capacidad del lado
estadounidense para atraer buena parte de las actividades de servicios y comercio de mayor valor
agregado, confieren a El Paso la condicidon de “ganador”. A pesar de ello, la aglomeracion urbana
de mas de dos millones de personas, en la que Juarez representa mas de dos tercios del total,
ofrece importantes oportunidades todavia por desarrollar para las dos ciudades.

Las problematicas asociadas a su condicidon de ciudad fronteriza (medioambiente, traficos
clandestinos, seguridad) necesitan de una mayor cooperacion binacional. Es preciso desarrollar
estrategias en aquellos ambitos que favorezcan al conjunto de la region: intercambio comercial,
mejora de las comunicaciones, entre otros.

La imagen de Juarez esta muy deteriorada a causa del elevado nivel de inseguridad y violencia
asociado a la ciudad y a la frontera. Los elevados niveles de inseguridad publica y de violencia
resultan un lastre para el desarrollo de determinados proyectos, asi como para atraer mas y
mejores inversiones. Ademas de afrontar estos problemas, muchos de los cuales no
corresponden al Municipio, sino al Estado o la propia Federacion, Juarez debe impulsar una
campana de imagen centrada en los valores positivos y oportunidades que ofrece la ciudad. En
este sentido, los medios de comunicacion deben actuar con mayor responsabilidad en la
trasmision de contenidos informativos, contribuyendo a crear mayor esperanza en el futuro por
parte de la ciudadania y mostrando las posibilidades de mejora de la ciudad y los avances que se
vayan realizando.

(Como dar respuesta
a las demandas
sociales, econdmicas
y urbanisticas
que plantea el
crecimiento
de la ciudad?
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3. Hacia un nuevo modelo de generacion
de riqueza para Juarez

La industria maquiladora es el principal motor de la economia juarense. A pesar de la crisis de los
ultimos afos, la industria maquiladora sigue siendo, con mas de la mitad de empleos formales, la
principal fuente de puestos de trabajo y de generacion de riqueza de la ciudad.

A pesar de su papel central, el modelo maquilador presenta ciertas limitaciones. En primer lugar
la escasa integracion con el sector productivo local limita los impactos positivos sobre los demas
sectores econdmicos.

Actualmente apenas el 2% de los insumos incorporados en los procesos productivos de las
maquilas son mexicanos. Varias son las causas que podrian explicar este hecho: entre ellas, sin
duda, habria que destacar en muchos casos la escasa capacidad de los proveedores nacionales en
general para dar respuesta a las demandas de la industria maquiladora en cantidad, calidad,
precio, servicio y entrega.

Por otro lado, la excesiva dependencia respecto a un solo sector productivo conlleva un riesgo
suplementario ante una eventual crisis economica. Asi por ejemplo, entre 2000 y 2002, la
desfavorable evolucion de la coyuntura econdmica estadounidense junto con ciertos impactos
negativos de los procesos de globalizacion econémica, han tenido una traduccion inmediata en el
sector maquilador de Juarez, con una fuerte destruccion de empleo durante estos ultimos afios.
El sector maquilador de Juarez se ha venido caracterizando por una creciente capacidad técnica
asi como por procesos productivos mas sofisticados. Este fenomeno, que se ha dado en el
conjunto de la industria maquiladora, es especialmente intenso en sectores como el automotriz.
Cabe destacar la ubicacion en Juarez de centros de investigacion y desarrollo de algunas de las
mayores corporaciones que ofrecen innovacion tecnoldgica y disefo a sus maquiladoras (el caso
mas paradigmatico es el de Delphi).

Junto a los casos mds relevantes también se observa una creciente calificacion de la mano de
obra, y su capacidad de creacion de nuevos procesos y nuevos productos en el sector maquilador
en general. A mediano plazo, la estrategia econémica de la ciudad debe identificar en qué
sectores industriales clave es posible el desarrollo de cadenas de valor, potenciando la instalacion
de proveedores y centros de investigacion y desarrollo.

Entre los impactos mas importantes de la industria maquiladora en Juarez hay que citar la
creacion de un capital humano muy valioso para la ciudad. Este efecto se da tanto por la
colaboracion y financiamiento de centros de formacion como por la valiosa experiencia de
multitud de directivos, técnicos y profesionistas que trabajan en o para la industria maquiladora.
Por otro lado, existe una vision ampliamente compartida por los agentes econémicos locales
acerca de la necesidad de diversificar la economia ante la excesiva dependencia en la industria
maquiladora. Asi, a pesar de que el turismo se ha convertido en una actividad puramente
testimonial, existe una opinién compartida acerca del potencial de Juarez como plaza turistica y
de ocio ligada a su condicion de ciudad fronteriza.

La condicion de centro industrial-maquiladora y su ubicacién como puerta de entrada al mercado
estadounidense, crean también nuevas oportunidades para el desarrollo de Juarez como plaza
logistica. Al mismo tiempo, el propio tamafio de la ciudad genera un conjunto de economias de
aglomeracion con un amplio potencial para el desarrollo de sectores como el comercio, los
servicios o la construccion.

Finalmente, el déficit en infraestructuras de comunicacion (fisicas y de informacion) es una de las
principales barreras para el desarrollo y diversificacion econémica en sectores distintos mas alla
del maquilador-exportador.
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4. Vision compartida y coordinacion de esfuerzos,
claves para mejorar la gestion urbana

El auge industrial que se vivid en Juarez a partir de las ultimas décadas, generd unas necesidades
de desarrollo urbano y residencial a las que se fue dando respuesta en funcion de los intereses
politicos y empresariales de cada momento.

Movidos por sus propios intereses en el desarrollo inmobiliario y control de los principales ejes
viales, los agentes publicos y privados de la ciudad no se interesaron por el desarrollo de una
vision compartida, capaz de orientar el desarrollo de la ciudad.

Juarez sufre actualmente las consecuencias historicas de esta falta de modelo: el desarrollo
progresivo de zonas residenciales a remolque del desarrollo industrial ha generado una estructura
urbana difusa y descompensada, que conlleva altos costos de gestion, sobre todo en lo que ataiie
al transporte, equipamientos y la cobertura de servicios basicos de pavimentacion (el 50% de las
calles estan sin pavimentar, de acuerdo a informacion del Instituto Municipal de Investigacion y
Planeacion), cableado eléctrico, agua potable y drenaje.

La tendencia de crecimiento de Juarez a mediano plazo no hace méas que agravar la situacion
actual, mas si cabe teniendo en cuenta la baja capacidad de respuesta del municipio ante esta
realidad: la poca descentralizacion de competencias y financiamiento a los entes locales del
modelo federal mexicano dificulta el desarrollo de estrategias municipales ante el reto que plantea
el crecimiento.

Sin embargo, el marco de crisis actual ha generado entre el empresariado local una toma de
conciencia sobre la necesidad de dejar de lado los esquemas del pasado, en que los intereses
privados y de grupos de interés, aprovechando la debilidad del gobierno municipal, primaron
sobre los intereses comunitarios. El Plan Estratégico aparece como instrumento que aglutina
esfuerzos del sector privado en el sentido de trabajar conjuntamente con el sector publico para dar
respuesta a las preocupaciones compartidas sobre el futuro de Juarez.

Esta necesidad de cooperacion sera clave en los ambitos y zonas mas necesitadas de desarrollo,
como son la vivienda y el espacio publico en las zonas periféricas y rurales del municipio, y la
baja densidad urbana debida a la persistencia de espacios baldios en zonas céntricas, que influyen
negativamente en la apropiacion del espacio publico y en el desarrollo de valores de convivencia.
Del mismo modo, existen importantes deficiencias en el sistema de transporte publico que habria
que afrontar con el objeto de garantizar una mayor movilidad de la poblacion en condiciones
minimas: conexiones, cobertura de zonas, frecuencias de paso o comodidad, entre otras.

Dar respuesta a la creciente demanda de vivienda minimamente digna es uno de los principales
retos a los que se enfrenta Juarez en los proximos afios. El déficit de viviendas (70 6 80 mil segin
algunas fuentes) se ve agravado por el elevado numero de viviendas en condiciones por debajo de
los minimos aceptables. La falta de vivienda accesible y en condiciones minimas es una de las
principales causas de la proliferacion de asentamientos ilegales.

En estos ambitos, el grave déficit de vivienda s6lo podra abatirse si se promueve la coordinacion
del gobierno y el sector privado con instituciones publicas supra-municipales. Ademas, se
precisara una mayor coordinacion de las organizaciones no gubernamentales y de la sociedad
civil que ya operan actualmente.
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5. El reto de la integracion social
y la mejora de la calidad de vida en la ciudad

La frontera y el auge del sector maquilador en décadas pasadas han contribuido a forjar la idea de
Juérez como ciudad que da trabajo a todos. El tejido social de Juarez, mosaico de las diversas
culturas mexicanas, ha promovido el desarrollo de una sociedad abierta, acogedora con todos.
Esto supone una riqueza para la ciudad y un potencial para su desarrollo futuro.

Sin embargo, la sociedad juarense se caracteriza por una alta polarizacion y dualizacion social y
econdmica, asi como por la desintegracion de las distintas capas y estratos sociales.

Desde la perspectiva econdémica, la dualizacion tiende a aumentar con el paso del tiempo, no soélo
en cuanto a volumen de poblacidn, sino también en cuanto a distancias econémicas entre los
grupos.

Desde la perspectiva social, el desarrollo industrial del pasado conlleva graves problematicas de
desintegracion familiar, por el peso del trabajo femenino y juvenil en la maquila. Las necesidades
econdmicas obliga a madres cabeza de familia a aceptar en muchas ocasiones puestos de trabajo
que por sus condiciones (horarios, desplazamientos y otros), relega a un segundo plano la
responsabilidad familiar, lo que genera a su vez un grave problema de desatencion infantil.

Estas dualidades se observan también en el ambito puramente territorial; los estratos mas
humildes se concentran en areas de la ciudad (Poniente, Anapra) con un amplio déficit en
cobertura de infraestructuras basicas, equipamientos educativos, de asistencia social y cobertura
sanitaria. Se trata de zonas de alto riesgo, con infraestructuras de vivienda y espacio urbano muy
sensibles a las condiciones ambientales adversas, y donde la preocupacion principal es la de
subsistir.

La desintegracion social se observa también en pautas culturales, educativas y estilos de vida 'y
uso de la ciudad muy diferenciados por clases, lo que dificulta la generacion de un sentimiento de
pertenencia o identidad colectiva. Ello se agudiza por la relativa falta de elementos de centralidad
urbana (plazas, zonas verdes, equipamientos emblematicos) que permitan generar una imagen de
ciudad que dé cabida a todos los juarenses, con independencia de su status econdmico o social.

A pesar de ello, el interés en torno a las tradiciones culturales mexicanas y la elevada practica del
deporte en la ciudad, constituyen puntales y posibles acicates al desarrollo de una sociedad mas
integradora, que habra que saber aprovechar.

Finalmente, la mejora de la calidad de vida no puede desestimar la necesidad de mejora del nivel
de seguridad ciudadana, un problema real y percibido como tal por la ciudadania. Tanto el trafico
de estupefacientes en el entorno fronterizo como la ya comentada polarizacion econémica y
social, influyen negativamente en el desarrollo de valores humanos y repercuten en el aumento de
la delincuencia y la violencia en sus diversas formas. Esto redunda en inseguridad y afecta a la
salud fisica y psiquica de los individuos, familias y de la sociedad en general.
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6. Necesidad de un compromiso
con la educacion

La educacion es un factor clave para el desarrollo actual y futuro de la comunidad. Sin embargo,
en Juarez persiste un déficit grave en la dotacion de infraestructuras educativas para cada uno de
los grupos en edad de escolarizacion obligatoria. En la mayoria de los casos las escuelas
existentes no cuentan con equipamientos suficientes, y existen problemas de escolarizacion.
Una de las problematicas mas graves es el déficit de plazas y de acceso a pre-primaria
(guarderias), ya que, segin algunas fuentes, solo existen unas 6,000 plazas para una poblacién de
50,000 nifios en edad de ser atendidos.

Ademés del déficit de cobertura de pre-primaria a preparatoria, la necesidad economica de la
clase trabajadora y mayoritaria de Juarez dificulta el acceso a servicios educativos basicos, no
solo por el costo econdmico de éstos sino por la mala adecuacion de la oferta existente a las
necesidades de la demanda. En muchos casos, los desplazamientos y la organizacioén que supone
para la familia la escolarizacion del hijo no pueden ser asumidas por una clase trabajadora que
organiza su dia en torno al trabajo. Esto constituye una de las principales causas de la baja tasa
de escolarizacion.

Por otro lado, se observa un cambio de valores en relacion con el trabajo por parte de los
adolescentes (en algunos casos a partir de 12 afios), que repercute en un alto nivel de ausentismo
escolar y en el abandono de estudios. Conscientes de que actualmente una de las opciones
laborales de Juarez es la maquila, los jovenes dejan de considerar la escuela como una necesidad
para el acceso a opciones personales y laborales mas enriquecedoras. Como consecuencia, se
produce entrada precoz en el mercado laboral, aumenta la economia informal y, en ultimo
término, la delincuencia.

Este cambio de valores no es exclusivo de las franjas sociales mas marginadas. En el caso de los
jovenes de clase media y alta, la motivacion por el estudio responde a un interés por cruzar la
frontera en busca de un mejor plan de desarrollo personal y profesional, ya que Juarez ofrece
pocas alternativas laborales interesantes para los mejor formados.

Ante estas problematicas, Juarez debe afrontar la incapacidad de dar respuesta a las necesidades
formativas de todos los integrantes del sector juvenil, promoviendo si es necesario la educacion
informal como instrumento de integracion y mejora del civismo y la convivencia. Se precisa
ademas una actitud mas proactiva de la universidad, actualmente desvinculada de Juarez y de su
economia y utilizada inicamente como plataforma de salida, para que la inversion en capital
humano revierta en beneficio de la propia ciudad.

A este respecto, es importante recordar el papel activo de la maquila como formador. Esta
funcion la realiza tanto a través del financiamiento de programas de formacion y capacitacion
técnica como por la propia experiencia que permite adquirir a los trabajadores.

Por lo que respecta al propio sistema educativo y su organizacion, es necesario mejorar el sistema
publico, cuya calidad es altamente criticada, y mejorar las posibilidades de desarrollo de formas
de cooperacion publico-privada en la educacion asi como de implicacion de la sociedad civil en
la diversificacion de la oferta formativa (educacion no formal, oferta educativa complementaria).
Todas estas problematicas apuntan a la necesidad de disefiar una estrategia que defina el papel y
las responsabilidades de toda la comunidad: desde la escuela a la familia, la empresa, y la
universidad, y sin olvidar la necesaria implicacion de las instituciones gubernamentales, no
gubernamentales, asi como de la sociedad civil.
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7. Decalogo para el cambio

1. Definicion de un modelo de crecimiento sostenible.

Juarez precisa un nuevo modelo de crecimiento sostenible que tenga en cuenta la limitacion de
los recursos naturales, que promueva un uso equilibrado del territorio y que impulse una gestion
mas sostenible.

2. Avanzar en la construccion de una verdadera region transnacional.

Juérez y El Paso forman una metrépoli transnacional que precisa de estrategias compartidas en
muchos ambitos. El primer reto consiste en transformar la frontera en un verdadero eje de
comunicacion México-Estados Unidos, superando la actual barrera que supone la frontera,
especialmente en sentido sur-norte.

3. Potenciar el desarrollo de un nuevo modelo productivo.

Juérez acumula un importante know-how como plaza industrial y de exportacion. En base a este
activo y a su posicion estratégica entre México y el resto de América del Norte, Juarez debe
afianzarse como centro manufacturero, logistico y comercial de primer orden.

Por otro lado, la acumulacidon de conocimientos y experiencias a lo largo de los ultimos treinta
afios ofrece un magnifico punto de partida para impulsar la diversificacion del sistema productivo
de Juarez potenciando la integraciéon empresarial local.

4. Integrar a todos los juarenses en el desarrollo y bienestar de la ciudad,

construyendo una ciudad mas justa y equitativa.

Es necesario potenciar la articulacion entre los actores sociales y econdmicos existentes, tanto del
sector gubernamental como del no gubernamental, para solventar el déficit social de la ciudad,
potenciar la educacion en valores de convivencia y civismo como mecanismo para la mejora de la
integracion social y promover la implicacion e interés de los mas jovenes por el desarrollo de un
Juérez mas equitativo.

La potenciacion de elementos como el arte, la misica y la gastronomia mexicana, asi como
eventos de masas por ejemplo vinculados al deporte, podrian ejercer de catalizadores de un
cambio en este sentido.

5. Densificar el espacio urbano, dignificar la vivienda y promover el desarrollo de
centralidades urbanas y de imagen de ciudad.

Es preciso atacar la problematica de especulacion urbanistica con los espacios baldios en el centro
de la ciudad y fomentar su desarrollo como areas residenciales o de servicios, contribuyendo asi a
la mayor densificacion del espacio urbano. Es preciso desarrollar una politica de vivienda digna,
reubicacion de los asentamientos en viviendas y freno a las tendencias de construccion actuales,
de pésimos estandares de calidad.

Debe analizarse el potencial real de las centralidades existentes y, si es necesario, fomentar el
desarrollo de nuevos elementos que permitan la promocion de la imagen de ciudad y la mejora de
la integracion social de los ciudadanos, contribuyendo a la construccioén de un sentimiento de
identidad y de orgullo de vivir en Juarez.
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6. Mejorar la calidad de vida en la ciudad, con especial atencion al desarrollo de las zonas
mas degradadas.

Es preciso mejorar la calidad de vida de las zonas mas degradadas mejorando la dotacion de
infraestructuras basicas (pavimentacion, agua, cableado eléctrico, etc.), y de los servicios
relacionados con la atencion a las personas (asistenciales, sociales y de esparcimiento), asi como
la mejora del acceso de la poblacion a dichos servicios.

También se precisa una estrategia a mas largo plazo que ataque las problematicas que inciden en
el estado de salud precario de gran parte de la poblacion actual. La polarizacion econdmica y
social, la vivienda en malas condiciones y la creciente densidad, la falta de oportunidades de
desarrollo personal y profesional, los problemas de desarraigo, son factores que inciden en la falta
de desarrollo de valores humanos y afectan a la salud fisica y psiquica de los juarenses, y
especialmente en los que residen en las zonas degradadas.

7. Conseguir una ciudad mas segura.

Una politica efectiva de prevencion del delito a corto, mediano y largo plazo y la lucha decidida
contra la corrupcion y la delincuencia pasa por una mejora del sistema de seguridad interno
mediante la coordinacion de las fuerzas de seguridad mexicanas presentes en la ciudad
(municipal, estatal y federal), asi como mediante el disefio de una mayor cooperacion binacional
entre los agentes de seguridad de los dos lados de la frontera.

Por otro lado, al mejorar las condiciones sociales y econdmicas de la poblacion, desarrollar la
educacion en valores de convivencia, respeto a los demas y solidaridad de los jovenes y de las
personas en general, se lograra una mayor seguridad en la ciudad.

8. Desarrollar una estrategia educativa integral y a largo plazo.

Es prioritaria una estrategia integral en el ambito educativo, que tenga en cuenta ampliar la
cobertura educativa infantil, primaria y secundaria, asi como la calidad de la ensefianza y de las
instalaciones educativas, aportando soluciones a la problematica de abandono de estudios en
secundaria (mejora de las condiciones socioecondémicas de la poblacion, escuelas de padres, etc.).
La oferta formativa de preparatoria, de formacion profesional y universitaria debe adaptarse a las
necesidades de la empresa y la ciudad, asi como a las demandas de la juventud y a su cambio de
valores en relacion con el trabajo.

9. Mejora de la accesibilidad y movilidad interna.

La mejora de la movilidad interna de Juarez pasa necesariamente por romper el actual esquema
radial. De la actual estructura en que todo pasa por el centro de la ciudad hay que ir hacia un
modelo de mayor transversalidad, que permita la circunvalacion de la zona central y permita la
descongestion del centro, a fin de favorecer su desarrollo como centro comercial y espacio de
relacion ciudadana. La apuesta por la mejora del transporte publico es también fundamental.

10. Transformar el marco de relaciones del sector piblico y privado.

Se debe apoyar el desarrollo de una vision compartida del Juarez del futuro que sea aceptada por
todos los agentes publicos, privados y de la sociedad civil, aprovechando la oportunidad que
ofrece el proceso del Plan Estratégico y promover una gestion mas descentralizada de los
servicios publicos de &mbito municipal (transportes, sanidad, etc.) mediante el fomento de las
negociaciones de ambito estatal o federal que se consideren necesarias. La ética empresarial, el
fomento de practicas no corruptas y la desvinculacion de las decisiones respecto a los poderes
politicos, deben ser motor y objetivo de esta transformacion.

Todas las instancias deben cooperar en la lucha contra los problemas clave de inseguridad y
narcotrafico para recuperar la confianza en las instituciones rompiendo con la actual cultura de
impunidad ante la ley.
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8. Personas, instituciones y fuentes consultadas para la

elaboracion del documento

Personas entrevistadas

Maria Teresa Almada

Jestus Andrade Mejorada
Miguel Angel Argomedo Casas
Jaime Bermudez Cuardn

Jorge Contreras Fornelli
Gustavo de la Rosa Hickerson
Jesus Alfredo Delgado Mufioz
Romulo Escobar Valdez

José Luis Escobedo Salgado
Miguel A. Fernandez Iturriza
Nicolas Fernandez Mufioz
Antonio Flores Schroeder
César Fuentes Flores

Angélica Fuentes Téllez
Manuel Garza Davila

José Antonio Gonzalez Barreda

Social
Empresarial
Educativo
Empresarial
Empresarial
Social
Publico
Empresarial
Empresarial
Empresarial

Educativo/Publico
Medios/Cultural

Educativo
Empresarial
Empresarial
Educativo

Alfredo Hernandez "Pillo" Medios/Cultural

Héctor Holguin

Sergio Holguin Lucero
Cecilia Levine

Enrique Licon Chavez
Francisco Javier Llera Pacheco
Hilda Marroquin

Nazario Martinez Lujan
Eduardo Milan Montenegro
Elias Montafiez Alvarado
Monsefior Mariano Mosqueda A.
Octavio Muiioz Corral
Alfonso Murguia Chavez
Carlos Murguia Chavez
Alfonso Murguia Valdez
Juana Maria Orozco
Carolina Prado Alcala
Gabriela Quirarte Gomez
Gary Sapp

Enrique Suarez y Toriello
Christian Tremont

Tomaés Zaragoza Ito

Empresarial (El Paso)

Empresarial

Empresarial (El Paso)

Empresarial
Educativo
Social
Educativo
Empresarial
Medios
Religioso
Empresarial
Religioso
Empresarial
Empresarial
Social
Cultural
Empresarial

Empresarial (El Paso)

Social
Empresarial
Empresarial

Fuentes de informacion, documentacion

y personas consultadas

Instituto Municipal de Investigacion

y Planeacion (IMIP)
Luis Felipe Siqueiros
Pedro Cital

Salvador Gonzalez
Salvador Barragan
Alfredo Morales
Gaston Fourzan



Desarrollo Econémico de Ciudad Juarez (DECJ)
Silvino Rodriguez
Maria de los Angeles Gutiérrez

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ)
Manuel Loera
Julio César Morales

Colegio de la Frontera Norte (COLEF)
Fundacion del Empresariado Chihuahuense (FECHAC)

Ricardo Betancourt
Maria del Carmen Casavantes

Salud y Desarrollo Comunitario de Ciudad Juarez A.C. - Federacion Mexicana de Asociaciones
Privadas (SADEC-FEMAP)

CASA Promocion Juvenil, A.C.

Oratorio Don Bosco
Eduardo Hayec

Fundacion México-Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC)

Guillermo Fernandez de la Garza
Fernando Chacon

Centro de Informacion Econémica y Social del Gobierno del Estado de Chihuahua

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Banco de la Reserva Federal de Dallas (FED)

La Asociacion Civil Plan Estratégico de Juarez agradece el esfuerzo y dedicacion desinteresado de las
personas que han sido consultadas, pues sin su participacion la elaboracion de este documento no hubiera
sido posible. Las opiniones, juicios y reflexiones no son, sin embargo, de ninguna forma responsabilidad de

ellos, sino de la reflexion y analisis de la estructura constituida al efecto para la redaccion del Plan
Estratégico de Juarez y que esta encabezada por su Comité Director.
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9. Estructura de gestion del Plan Estratégico de Juirez

El Plan Estratégico cuenta con una estructura de gestion responsable de guiar, elaborar y aprobar
las distintas fases del Plan.
A nivel de la ciudadania e instituciones, el maximo 6rgano representativo es el Foro Ciudadano.
En ¢l se dan cita todas aquellas instituciones y entidades con voluntad de participar en el proceso
y que se reuniran en tres ocasiones a lo largo del afio, coincidiendo con las presentaciones
publicas al final de cada fase. No se trata de un mecanismo asambleario sino mas bien un
instrumento de formalizacion y solemnidad de las grandes decisiones que se toman desde la
estructura del Plan (conviene recordar que una buena parte de las entidades y personas presentes
en el Foro Ciudadano tienen paralelamente otros instrumentos y 6rganos de participacion).
El maximo 6rgano de decision del Plan es el Comité Director. El papel que le corresponde a este
organo es el de debatir a fondo los grandes temas planteados para su posterior aprobacion. La
variada procedencia y el rango social e institucional de sus miembros (sector empresarial,
administracion publica, sociedad civil, asociaciones de base y gestores de grandes
infraestructuras), permitira dar el relieve necesario a las actividades del Plan Estratégico.
La Oficina de la Asociacion Civil Plan Estratégico de Juarez es la responsable de la gestion del
plan, el "dia a dia" del proyecto, apartados metodoldgicos y aprobacidn técnica del mismo.
Finalmente, SOCINTEC se encargaria de ofrecer asesoramiento a la Oficina del Plan y de la
asistencia global de la totalidad del proceso de planeacion. SOCINTEC es una empresa de
consultoria experta en la innovacion como motor del desarrollo econémico y social, que ha
participado en los planes estratégicos de multiples ciudades de Espafia y Brasil.
El Sistema de Participacion Ciudadana se articula a través de distintas formas:
* Entrevistas en profundidad durante las distintas fases
* Encuesta a la ciudadania
* Forums de diagndstico, estrategias y

proyectos

Foro Ciudadane «—— Comiié Director

!

P(l)ﬂelaaéde
Unidad de a8 Todres
——— SOCINTEC

: Gestién del Plan =

HERERT Sistema de Participacién Ciudadana
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Integrantes del Comité Director:

Las siguientes 20 personas han aceptado ser miembros, a titulo personal, del Comité Director del

Plan Estratégico de Juarez:

Nombre Institucion
Maria Teresa Almada Casa Promocion Juvenil, A.C.
Jorge Contreras Fornelli Sofamaster, S.A. de C.V.

Gustavo de la Rosa Hickerson Despacho Obrero

Jests Alfredo Delgado Mufioz Presidencia Municipal

Rémulo Escobar Valdez Lecheria Escobar, S.A. de C.V.

José Luis Escobedo Salgado ~ Autoelectronica de Judrez, S.A. de C.V.

Miguel A. Fernandez Iturriza ~ Embotelladora Arca/Coca Cola
Nicolas Fernandez Muifioz Gestion Escolar Zona Norte, Gob. Edo.
Antonio Flores Schroeder Norte de Ciudad Juarez

Angélica Fuentes Téllez Grupo Imperial, S. A. de C.V.

César Fuentes Flores El Colegio de la Frontera Norte

Alfredo Hernandez Ramos "Pillo" Avantti Creatividad Publicitaria

Ambito

Social
Empresarial
Social/Obrero
Publico
Empresarial
Empresarial
Empresarial
Educativo/Publico
Medios/Cultural
Empresarial
Educativo
Cultural

Francisco Javier Llera Pacheco Universidad Autonoma de Ciudad JuarezEducativo

Patricio Martinez Garcia Gobierno del Estado Publico
Nazario Martinez Lujan Preparatoria El Chamizal Educativo
Eduardo Milan Montenegro Eléctrica Milec, S. A. de C.V. Empresarial
Alfonso Murguia Valdez Promociones Delta Juarez, S.A. de C.V. Empresarial
Juana Maria Orozco Educacién en Valores Educativo
Carolina Prado Alcala Universidad Auténoma de Ciudad JuarezCultural
Enrique Suérez y Toriello Salud y Desarrollo Comunitario de Ciudad Social

Juarez, A. C. - Federacion Mexicana de

Asociaciones Privadas (SADEC-FEMAP)

Oficina de Plan Juarez, A.C.

La oficina de Plan Juarez, A.C. es la responsable de la gestion del Plan y se encarga de su

operacion, coordinacion y aprobacion metodologica y técnica.

Direccioén: Lucinda Vargas

Apoyo técnico: Karla Espinoza
Edgar Lara

Asistente administrativo: Norma Mayorga
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10. Asociacion Civil Plan Estratégico de Juarez

Plan Estratégico de Juarez, Asociacion Civil, es una asociacion sin fines de lucro cuyo objetivo
central es el promover la organizacion de la comunidad de manera que las instituciones publicas,
privadas y sociales, en conjunto, elaboren un Plan Estratégico para Juarez con el fin de mejorar

sustancialmente la calidad de vida de nuestra ciudad.

Socios Impulsores

Los Socios Impulsores son aquellas instituciones publicas que por su encargo gubernamental

influyen en el desarrollo de la ciudad.

También son Socios Impulsores aquellas instituciones publicas y privadas que por su importancia
en la comunidad y que por su interés en el desarrollo de Juarez, aportan importantes recursos

econdémicos y/o humanos.
Sector Publico
Gobernador del Estado de Chihuahua

Presidente Municipal de Cd. Juarez

Patricio Martinez Garcia
Jesus Alfredo Delgado Mufioz

Sector Privado

Las empresas que se mencionan a continuacion contribuyen con una aportacion econémica anual
a la Asociacion para sostener la iniciativa del Plan Estratégico de Juarez.

Condak Pulte, S. de R.L. de C.V.

Servicios Integrales Assael S. de R.L. de C.V.
Corporacion Lintel, S.A. de C.V.

Parque Industrial Antonio J. Bermudez, S.A. de C.V.
Intermex Parques Industriales, S.A. de C.V.
Almacenes Distribuidores de la Frontera, S.A. de C.V.
Lecheria Escobar, S.A. de C.V.

Sistema Axis, S.A. de C.V.

Embotelladora Arca / Coca Cola

Elaisa Internacional, S.A. de C.V.

Operadora de Cd. Juarez, S.A. de C.V.

Promociones Delta Juarez, S.A. de C.V.

Prestadores de Servicios de Juarez, S.C.

Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V.

GCC Cemento, S.A. de C.V.

Corporacion Chihuahua, S.A. de C.V.

Corporacion Atlas S.A. de C.V.

Lecheria Zaragoza, S.A. de C.V.

Ind. Zaragoza, Div. Productos Metalicos S.A. de C.V.

Sector Educativo
Rector, Universidad Autonoma de Cd. Juarez
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David Arelle Sergent
Roberto Asale Pontremoli
Federico Barrio Terrazas
Jaime Bermtidez Cuar6n
Jaime Creel Sisniega
Federico De la Vega Matthews
Rémulo Escobar Valdez
Luis R. Fernandez Iturriza
Miguel A. Fernandez Iturriza
Valentin Fuentes Varela
Octavio Mufioz Corral
Alfonso Murguia Valdez
Manuel Quevedo Reyes
Enrique Terrazas Torres
Federico Terrazas Torres
Eloy Vallina Lagiiera

Miguel Zaragoza Fuentes
Pedro Zaragoza Fuentes
Tomés Zaragoza Fuentes

Felipe Fornelli Lafon



Promotores

El Grupo Promotor lo componen 20 instituciones del sector publico y privado que se han
comprometido a apoyar el Plan Estratégico de Juarez y que, a la vez, son actores clave en la
comunidad que estaran participando en el proceso de elaboracion del Plan.

Instituciones de Educacion Superior, Organismos Piblicos y Organizaciones
Internacionales

El Colegio de 1a Frontera Norte (COLEF)
Dra. Socorro Tabuenca

Dr. César M. Fuentes

Ing. Sergio Pefa

Ing. Gustavo Cérdova

Instituto Tecnologico de Ciudad. Juarez (ITCJ)
Dr. Jaime Sanchez Leal

Lic. Samuel Velarde

Lic. Victor Romero Torres

Instituto Tecnoldogico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Ciudad Juarez
(ITESM)

Ing. José Alberto Araujo Saavedra

Lic. Rafael Gutiérrez Alardo

Ing. Sergio Madrid Madrid

Universidad Auténoma de Cd. Juarez (UACJ)
Dr. Felipe Fornelli Lafon

Dr. Francisco Javier Llera Pacheco

Mtra: Maria Angeles Lopez Nores

M.C. Manuel Loera de la Rosa

Lic. Eduardo Tribaldos

Direccién de Promociéon Financiera y Fomento Econémico del Municipio
Lic. Maria Antonieta Venzor

Instituto Municipal de Investigacién y Planeacion (IMIP)
Arq. Luis Felipe Siqueiros
Arq. Pedro Cital

Junta Municipal de Aguas y Saneamiento (JMAS)
Ing. Sergio Acosta del Val

Secretaria de Educacion y Cultura del Gobierno del Estado
Ing. José Alfredo Aguirre Carrete

Comision Internacional de Limites y Aguas (CILA)
Ing. Arturo Herrera Solis
Ing. Luis Antonio Rascon



Comision de Cooperacion Ecolégica Fronteriza, (COCEF)
Lic. Javier Cabrera Bravo
Ing. Maria Elena Giner

Organismos del Sector Privado

Asociacion de Maquiladoras de Cd. Juarez (AMAC)
Lic. Rubén Parga Terrazas
Lic. Mario Mora

Asociacion de Transportistas de Juarez
Lic. Manuel Sotelo

Camara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC)
Arq. Roberto Mora Palacios

Arq. José Clarke Bujanda

Lic. Miguel Torres

Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Ciudad. Juarez (CANACO)
Lic. José Jaime Hernandez Rodriguez

Camara Nacional de la Industria de la Transformacion (CANACINTRA)
Ing. Oscar Legarreta Ito
Lic. Miguel Angel Calderon

Camara Nacional de la Industria Restaurantera y Alimentos Condimentados (CANIRAC)
Ing. Ricardo Ramirez
Lic. Luis Merino

Confederacion Patronal de la Repiblica Mexicana (COPARMEX)
Sra. Maria Asuncion Gutiérrez de Anda

Desarrollo Economico de Ciudad. Juarez, A.C.
C.P. Carlos Riquelme
Ing. Silvino Rodriguez

Fundacién del Empresariado Chihuahuense
Lic. Pablo Cuarén

Lic. Maria del Carmen Casavantes

Southwestern Maquiladora Association
Ing. José Luis Escobedo
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Socios Numerarios

Los Socios Numerarios son todas aquellas personas, empresas o instituciones interesadas en
sumarse a la Asociacion Civil y que participan con una aportacion anual.

Lic. Jests Abrego Lopez

Ing. Eusebio Martin Alonso Cisneros
Ing. Federico Alvarez Medrano

Lic. Jaime E. Alvelais Reza

Ing. José Luis Anguiano Ochoa

Sr. Oscar E. Arrufiada Barraza

Ing. Jorge A. Barrio Garcia

Ing. Julio César Barrén Solis

Orienta Asesoria Financiera Independiente

Hotel Villa del Sol, S.A. de C.V.

Alvarez y Asociados

Aluminio, Ventanas y Puertas, S. de R.L. M.I.
Constructora Anglo, S.A. de C.V.

Espectaculos y Promociones BOL ARR, S.A. de C.V.
Promociones Mayab, S. de R.L. de C.V.
Constructora Cavamex, S.A. de C.V.

Lic. Sergio Benjamin Bustamante Acufia Lopez Molinar, Gayou, Bustamante Gutiérrez y

Salvatori S.C.

Ing. Mario Carmona O'Reilly

Ing. Gilberto Contreras Alvarez

Ing. Jorge Luis Contreras Fornelli
C.P. Tomas de Le6n Baylon

Ing. Jestis Dominguez Gonzélez
Ing. Daniel Dominguez Lucero

Ing. Gustavo Gomez Alvarez

Lic. Sergio Gémez Ramirez

L.C. Mario Alberto Hernandez C.
C.P. Salvador Hernandez Islas

Ing. Luis Eduardo Ibarra Molina
Ing. Armando Licon Figueroa

C.V.

Sr. Miguel Angel Maldonado Hermosa
Lic. Aaréon Marquez Bustillos

Sr. Carlos Marroquin Cortés

Sr. Walter Marroquin Cortés

Ing. Ramo6n Eduardo Martinez S.
Ing. José Eduardo Milan Montenegro
Sr. Luis G. Monroy Madrigal

Lic. César Ignacio Ochoa Reyes
Lic. Jesus Miguel Otero Armendariz
Lic. Juana Maria Orozco

Ing. Francisco J. Pacheco Covarrubias
Ing. Juan Carlos Sapién de Anda
Dr. Manuel Portillo Serrano

Lic. Gabriela Quirarte Gomez

C.P. Héctor Rabago Saldivar

Lic. Jorge Luis Ruiz Martinez

Sr. José Mario Sanchez Gémez

C.P. Francisco Solis Payan

Lic. Francisco Y¢épiz Reyna

Lexmark Internacional S.A. de C.V.

Cia. Constructora Fronteriza, S.A. de C.V.
Sofamaster, S.A. de C.V.

AXIS Corporativo, S.A. de C.V.

DYM Servicios Administrativos S.A. de C.V.

Fluidos y Tecnologia, S. de R.L. de C.V.

Fletes México Chihuahua, S.A. de C.V.
Mantenimiento Profesional de Interiores, S.A. de C.V.
KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Mancera, S.C.

Constructora YVA, S.A. de C.V.

Administradora y Desarrolladora de Inmuebles S.A. de

Corporacion Arca Oeste S.A. de C.V.
Abogados del Norte de México, S.C.

Multi Impresos Sanders S.A.

Multi Impresos Sanders S.A.

AXIS Corporativo, S.A. de C.V.

Eléctrica Milec, S.A. de C.V.

Circulo Dorado, S.A. de C.V.

Enriquez, Gonzalez, Aguirre y Ochoa, S.C.
Grupo Inmobiliario Ixtla, S.A. de C.V.
Educacion en Valores

FOCUS Planeacion y Organizacion Empresarial
Corporativo Mexicano de Inversionistas, S.C.
Consultorios MIG, Farmacia La Mision
D.M. Distillery Co., S.A.

Price Waterhouse Coopers, S.C.

Baker & McKenzie Abogados, S.C.

Madera y sus Productos, S.A.

Consultores Tributarios de Negocios, S.C.
AXIS Corporativo, S.A. de C.V.
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